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YHTEISTOIMINNALLINEN OPPIMINEN AIKUISKOULUTUKSESSA
Asko Leppilampi

Aikuiskoulutuksen merkitys ja tarve osana yhteiskuntamme kehitysté kasvaa jatkuvasti.
Yhteiskunnan, julkishallinon, yritysten ja yksittdisten ihmisten panostukset ovat sen mukaisia.
Aikuiskoulutukseen kéytetddn valtavasti aikaa ja rahaa, silld jokaisessa ammatissa on pakko
panostaa koulutukseen, jotta pysyy mukana kehityksessd. Yha useammat joutuvat hankkimaan lisda
koulutusta séilyttadkseen asemansa. Suuri joukko pitkdén tydeldmaissa olleita kouluttautuu uuteen
ammattiin. Nayttdd myos siltd, ettd monille jatkuva kouluttautuminen on tullut jopa
pakkomielteeksi. Halutaan toistuvasti mennd uuteen koulutukseen. Tiedon janolla ei tunnu olevan
rajaa.

Myos tyopaikoilla panostetaan koulutukseen. On vélttimatonté tavoitella jatkuvaa muutosta ja
menni eteenpdin, jotta pysyy kilpailussa mukana. Muutos edellyttda koulutusta ja konsultointia,
joten alan kouluttajilla menee hyvin. Kysyntd on kovaa, joten tarjontaa on lisdttdvd. Kannattaisi
kuitenkin pysdhtyd miettimdén mitd erilaisia kehittymismahdollisuuksia on olemassa ja mihin tulisi
panostaa? Tulisi myds pysédhtyd arvioimaan koulutuksen laatua. On vaikeaa pitda jatkuvasti
lisddntyvien kouluttajien taso riittdvén hyvind. Tehokas aikuiskoulutus edellyttdd kouluttajalta
syvéd tietoa aikuisen ja ryhmén oppimisesta. Hyvélld kouluttajalla on myos itsellddn riittdvasti
kokemusta tydeldmadsté ja ennen kaikkea kouluttamisesta.

Téssd artikkelissa esitelldén yhteistoiminallista oppimista aikuiskoulutuksesta. Ndkemykset
perustuvat yli 25 vuoden kokemus opettajankouluttajana ja aikuiskouluttajana. John Dewey on
sanonut, ettei ole mitddn kdytdnndllisempad kuin hyva teoria. Téssd yhteydessé asia on juuri ndin;
hyvé opettajuus on vihdn samaa kuin hyva johtajuus. Mitd paremmin hallitsee teorioita oppimisesta
tai ihmisten johtajuudesta, ryhmailmidistd, organisaation oppimisesta yms., sitd paremmat
edellytykset on kehittya hyviksi kouluttajaksi tai johtajaksi. Nama kaksi tehtdvéakenttdd kulkevat
niin ldhelld toisiaan, ettd viittaan jatkossa vililld johtajuuteen kisitellesséni kouluttajan tehtévii ja
osaamista. Teorioiden hallinta ei yksin riitd, vaan jokainen hyva kouluttaja tai johtaja tarvitsee myos
vankan kokemuspohjan. Vain harvat pystyvit kisitteleméan prosesseja aidosti ilman omaa
kokemuksellista tarttumapintaa.

Taman artikkelin padtehtdva on
a) selvittidd yhteistoiminnallisen oppimisen mahdollisuuksia aikuiskoulutuksessa

Oman tietotaitoni ja kokemusteni pohjalta valitsen teoreettisiksi ldhtokohdiksi nykykasitykseni
hyvéstd oppimisesta, konstruktivistisen tiedonkisityksen, kokemuksellisen oppimisen mallin ja
yhteistoiminnallisen oppimisen filosofian.

b) kertoa esimerkkejd hyviksi todetuista kiytinteista.

Koulutan vuosittain tuhansia aikuisia pdivan kestévistd perehdyttdmistilaisuuksista 2-3 vuotta
kestdviin prosessikoulutuksiin. Koen kunnia-asiaksi, ettd teoria ja kdytintd kohtaavat
koulutuksissani. Pyrinkin tdssd artikkelissa valottamaan toimintatapaani mahdollisimman
kokemusperéisesti.

Valmistauduttaessa koulutustilanteeseen on pidettdvd mielessd hyvén oppimisen teoriat. Riittdva
taustojen selvittiminen luo pohjan hyville koulutukselle. On tirkedd saada selville kuka tilaa,
kenelle, mité ja miksi. My0s tieto aiemmasta teemaan liittyvistd koulutuksesta helpottaa
suunnittelua.
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Oppimisympiriston luominen

Fyysisen oppimisympériston luominen kdynnistyy oppimisprosessia edistdvan koulutustilan
etsimiselld. Kdytettdvissd oleva tila ei ratkaise koulutuksen onnistumista suuntaan tai toiseen.
Kokemukseni mukaan kuitenkin padastdin parempiin tuloksiin, jos koulutustila on valoisa, riittdvén
avara ja hyvin ilmastoitu. Tilan tulee olla yhteistoiminnallista oppimista varten riittdvén kokoinen.
Kalusteiksi riittdéd yleensd pelkat helposti siirreltidvét irtotuolit, pari flappitaulua, piirtoheitin,
valkokangas, tussit ja maalarinteippid. lhanne on, jos samassa tilassa, alueen ulkoreunassa on vield
pienet pdytaryhmat.

Aikuinen haluaa koulutuksesta itselleen todellista hyotyd. Se pitdd kokea tarkeéksi ja
merkityksekkéédksi. Hyvédn oppimisympériston luomiseen vaikuttaa myonteisesti se, jos
koulutettaville toimittaa 1-2 viikkoa ennen tilaisuutta ohjelman tavoitteineen, ennakkolukemista ja -
tehtédvin. Vaikka kaikki eivét niihin ehtisikdin tutustua, suurin osa ryhmaistd tekee yleensa
ennakkotehtdvit huolella. Vastuullinen aikuisopiskelija, joka on motivoitunut opiskelemaan, haluaa
selvittdd jo ennakkoon millaiseen tilanteeseen hin tulee osallistumaan. Opiskelijan orientointi
koulutukseen helpottuu, jos hintd pyytdé vield ennakolta pohtimaan odotuksia koulutukseen
liittyen.

Koulutustilaisuuden on hyvi tapa kitelld kaikki osallistujat. Jamékka kdden puristus, katse silmiin
ja oman nimen sanominen ovat hyva alku yhteiselle koulutusprosessille. Yhteisen
kouluttautumistilaisuuden ensimmaéiset minuutit ovat usein ratkaisevia jatkon kannalta. Tavoitteena
on aito kohtaaminen heti alusta I&htien. Isdnnén alkutervehdyksen jilkeen kannattaa luoda “kartta”
tulevasta. Aikuinen opiskelijana on kiinnostunut kuulemaan minne ollaan matkalla ja miten. My0s
kouluttajan oman taustan esittely on hyva tapa. Samalla luodaan katsaus koulutuspéivén/ohjelman
paitavoitteisiin ja kouluttajan toimintaperiaatteisiin.

Heti alussa tulee kaikille tehda selviéksi, ettd koulutus tulee olemaan vuorovaikutteinen prosessi,
jossa teoria ja kdytdntd kohtaavat ja jossa jokainen pddsee tuomaan esiin oman osaamisensa ja omat
koulutustarpeensa. Jatkuva ryhmien vaihto ja kokemusten kriittinen arviointi eli reflektointi ovat
olennainen osa ohjaamaani koulutusprosessia. Toimintaperiaatteisiin kuuluu my0s sopia yhdessa
pelisidsinnot koulutuksen ajaksi. Yksi hyvi keino heréttdd osallistujat tarkkailemaan pelisdéntdjd on
luvata pitéé kiinni 15 minuutin aikarajasta; jos joku saa kouluttajan kiinni siitd, ettd hidn puhuu yli
15 minuuttia antamatta osallistujille puheenvuoroa, tarjoaa hin kahvit koko porukalle. Muita alussa
sovittavia sddnt6jd ovat esimerkiksi seuraavat:

a) Jos jonkun puhelin soi koulutuksen aikana, hén tarjoaa kahvit koko ryhmalle.

b) Jokainen on aina valmis raportoimaan, mité pienryhmissé keskusteltiin.

c) Jos kouluttaja nostaa pariporinan/pienryhmatydstentelyn aikana kéden ylds, jokainen nostaa
kétensd ylos merkiksi, ettd ryhmékeskustelu loppuu ja vetdjdlld on asiaa.

d) Pidetdén kiinni aikatauluista.

Hyva oppimisympaéristd koostuu paitsi hyvésti fyysisestd ympdristostd my0os psyykkisestd ja
sosiaalisesta ympdristostd. Hyvé psyykkinen ympiiristo syntyy kouluttajan ja koulutettavien
tasaveroisesta, avoimesta, kannustavasta ja hyviksyvésti toiminnasta. Kouluttaja rohkaisee
osallistujia rakentavaan, kyseenalaistavaan kritiikkiin. Samalla hyviksytdén, ettd useisiin ongelmiin
ja kysymyksiin ei ole oikeaa tai vddrdd vastausta. On erilaisia nikemyksid ja vaihtoehtoja, joista
yritetddn yhdessi valita kyseiseen tilanteeseen paras mahdollinen. On myds hyvé hyvéksyé se
tosiasia, ettd “todellista muutosta ei tapahdu ilman ristiriitoja”, ja ettd "toisessa tyoyhteisossd
hyviksi havaittu menetelmd tai ratkaisu ei ole suoraan siirrettivissd toiseen”.
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Nykyaikana on hyviksyttiva se tosiasia, ettd taitavinkaan kouluttaja ei voi, eikd hinen tarvitse,
tietdd kaikkea. Hyvin psyykkisen oppimisympariston luomista jopa edesauttaa se, kun kouluttaja
ajoittain tunnustaa, ettei tiedd oikeaa ratkaisua. Osaamisen kehittimisessd on kysymys synergiaedun
saavuttamista yhdessad oppimisen avulla. Hyvikin kouluttaja on auktoriteettiasemastaan huolimatta
opiskelija muiden joukossa. Usein riittdd, ettd han hallitsee koulutusprosessin eli auttaa opiskelijoita
oppimaan. Kouluttajan ei aina tarvitse valttimaétta tietdd opiskeltavasta asiasta kovinkaan paljoa, jos
hén kykenee saamaan opiskelijoiden asiantuntemuksen koko ryhmén kéyttoon. Sisdllosté
tietdiméattoman kouluttajan oikein esittimét katalyyttiset kysymykset ja ihmetykset johtavat joskus
parempaan lopputulokseen, kuin huippuasiantuntijan joskus ylimielisestikin esitetyt oikeat
vastaukset. Tdssdkin asiassa patee vanha kiinalainen viisaus:

Jos annat ihmiselle kalan, hdn eldd silld pdivdn.
Jos opetat hinet kalastamaan, hdn eldd silld loppuikdnsd.

Taitava kouluttaja osaa nivoa opiskelijoiden tietotaidon pohjalta, reflektoivien
pienryhmikeskustelujen esiin tulleita asioita yhteen flappitaulun avulla. Kokemuksellisen
oppimisen mallin (Kolb 1984, Leppilampi & Piekkari 1999) mukaisesti hén kysymyksilldin
kyseenalaistaa rakentavasti opiskelijoiden ajatuksia ja tietotaitoa, luo heidin kanssaan niistd uusia
teorioita ja malleja ja osaa ohjata niiden kéytidnt6on soveltamista. Aikuisen oppimisprosessissa on
olennaisen tirkedd, ettd jokaisesta oppimistuokiosta tarttuu aina jotain “kainaloon”.

Sosiaalinen oppimisympéristo on kolmas ulottuvuus, johon aikuisen oppimisprosessissa tulee
kiinnittdd huomiota. Kouluttaja pystyy vaikuttamaan siithen luomalla oppimisprosessiin rakenteet,
jotka auttavat oppijoita voittamaan alussa oppimista haittaavan esiintymispelkonsa. Kunnolla
hoidettu tutustuminen on olennainen osa hyvié aikuiskoulutusta. Kdytidn omissa
koulutustilaisuuksissani sdédnnollisesti seuraavanlaista menettelya:

Edelld mainitun oman esittdytymiseni jilkeen kdyn opiskelijaryhmén kanssa keskustelua siitd, miksi
nyt tullaankin tydskenteleméédn pienryhmissd, ilman poytid. [lmoitan, ettd ryhmid muutetaan usein
pdivdn aikana tavoitteena, ettd jokainen tyoskentelee jokaisen kanssa. Ilmoitan heti tavoitteeksi
myds sen, ettd jokaisen tulee oppia muiden opiskelijoiden nimet mahdollisimman nopeasti.
Muistamisen helpottamiseksi teemme nimilaput maalarinteipistd jokaisen rintaan. Mielestani
nimien muistaminen on vélttdméton askel kohti hyvéé sosiaalista oppimisympéristod. Seuraavaksi
jaan opiskelijat satunnaisesti kolmen hengen ryhmiin.

Pienryhmissé aloitetaan ensimmaéinen vuorovaikutusharjoitus. Opiskelijat haastattelevat toisiaan
kysyen haastateltavalta esim. nimen, syntymépaikan, tydpaikan ja tehtivin sielld, 2-3 tirkeinta
harrastusta ja 3 positiivista piirrettd hinesti. Haastattelija ja haastateltava valmistautuvat noin 7
minuutin aikana kertomaan seisomaan nousten esittelemédn toisensa. Kolmen hengen ryhmissé
tdma tapahtuu “’ristiin” roolien vaihtuessa koko ajan. Kun koko ryhma on esitelty toteutetaan
ensimmaéinen kokemuksellisen oppimisen kehdmallin mukainen reflektointi. Kouluttaja antaa
oppijoille tehtdviksi miettid ryhmédssdan vahintddn 5 syytd miksi timé haastattelu- ja
esittdytymiskierros tehtiin. 2-3 minuutin keskustelujen jélkeen nostan kéteni ja opiskelijat tekevét
samoin kaikkien kuunnellessa ohjeita. Kysyn satunnaisesti eri henkil6iltd aina yhden syyn/perusteen
kerrallaan. Kierrosta jatketaan, kunnes kaikki perusteet ovat tulleet esiin. Ndin olemme kokeneet
yhteistoiminnallisen oppimisen yhden keskeisen periaatteen, ryhmaéssi tapahtuvan arvioinnin,
jonka aikana pohdittiin toiminnan perusteita ja siitd saatuja kokemuksia.

Téllaisen kierroksen merkitys sosiaalisen oppimisympdériston luomisessa on merkittava. Siinéd
paljastuu monia syitd, miksi yhteistoiminnallisen oppimisen yksi periaate, sosiaalisten taitojen
harjoittelu, on oltava mukana koko opiskeluprosessin ajan.
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Aikuiskoulutuksen tavoitteena voi pitdd koko ajan myos omien sosiaalisten taitojen kehittdmista.
Ty6eldmaéssa niitd tarvitaan jatkuvasti, ja vain aniharva voi sanoa hallitsevansa ne niin tdydellisesti,
ettei lisdoppi ole paikallaan.

Hyva ympiristo ei synny hetkesséd. Sen vuoksi fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympériston
luominen tulee olla kouluttajan tajunnassa aina, kun han suunnittelee ja toteuttaa koulutusta.
Aikuiselle opiskelijalle on jaksettava aina tarvittaessa perustella kouluttajan valintoja.

Perusteluna voidaan kéyttdd apuna alla olevaa aikuiskoulutuksen tavoitealueet - kaaviota.
Opetuksella voidaan pyrkié seuraaviin tavoitteisiin:

1) tietojen ja asioiden oppimiseen (ammatilliset tiedot ja taidot),

2) yhteisty6- ja vuorovaikutustaitojen oppimiseen (sosiaaliset tavoitteet)

3) oppimaan oppimiseen (mind opiskelijana)

4) seka asenteiden, késitysten ja toimintatapojen tarkastelemiseen (oppimistilanteessa
vallitseva toimintakulttuuri).

Aikuiskoulutuksen
tavoitealueet

NN

Sosiaaliset Min Toiminta-
taidot oppijana kulttuuri
Yhteisty Yleissivistys Itsetunto Arvot
Kommuni- Ammatillinen !-Iall(u ﬁ_[t)tpia
i osaaminen Ja kenitly Normit
kaatio
Ristiriitojen Oppimaan Opiskelun suunnit-
] i oppiminen ] L. Asenteet
ratkaiseminen telu ja arvioint

KUVIO 1: Aikuiskoulutuksen tavoitealueet

Kuviossa 1 esitellyt tavoitteet eivdt missdén tapauksessa ole toisiaan poissulkevia vaan ovat yleensa
aina samanaikaisesti mukana oppimistapahtumassa. Peruskysymys kouluttajan kannalta on se,
miten ndma4 eri tavoitealueet opetuksessa painottuvat. (Sahlberg & Leppilampi, 1994)

Aikuiskoulutusta suunniteltaessa painotetaan yleensd tiedollisia tavoitteita. Paljolti tydssd
tarvittavien taitojen johdosta kiinnitetddn tosin yhd enemmain huomiota muihinkin tavoitealueisiin.
Tyoeldméssd menestyminen edellyttdd hyvid sosiaalisia taitoja. My0s oppiminen helpottuu, jos
harjaannuttaa omia sosiaalisia ja persoonallisia taitoja. Hyvé itsetuntemus auttaa paitsi oppimisessa
myo6s vuorovaikutustilanteissa. Taitava kouluttaja hyddyntdd myos oppimistilanteessa vallitsevan
toimintakulttuurin tutkimalla ryhmén kanssa siind vallitsevia asenteita, normeja ja rooleja.
[Imididen ymmaértdminen auttaa niiden ymmartdmistd myos tyOpaikalla. Carpe diem (tartu hetkeen)
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—ajattelu  kuuluu myds aikuiskoulutukseen. Hyvéd tilannetaju kuuluu taitavan opettajan
tyokalupakkiin.

Yhteistoiminnallinen oppiminen osana hyvii oppimista

Yhteistoiminnallisen opetusjakson suunnittelun ensimméiset vaiheet ovat aiheen valinta ja opetuk-
sen tavoitteiden jidsentiminen. Tavoitteiden madrittdminen yhdessd opiskelijoiden kanssa on
tarkedd siitdkin syystd, ettd niiden perusteella voidaan lopulta arvioida opetuksen onnistumista ja
vaikuttavuutta. Tavoitteiden muotoutuminen riippuu ratkaisevasti opetettavasta ryhméstd seka
kouluttajan yhteistoiminnallisten menetelmien hallinnasta. Vaikka usein onkin todettu, ettéd
yhteistoiminnallisen oppimisen avulla voidaan joitakin asiakokonaisuuksia kisitelld nopeammin ja
tehokkaamin kuin tavanomaisin opetusmenetelmin, kannattaa varsinkin alkuvaiheessa korostaa
sosiaalisten taitojen oppimisen osuutta. On tdrkedd, ettd opiskeluryhmé tutustutetaan kunnolla
toisiinsa, ryhmille luodaan yhteiset pelisddnndt ja yhteistyotd harjoitellaan sddnnoéllisesti. Kun
opiskelijat ovat oppineet luottamaan toisiinsa, on perusta yhdessa oppimiselle luotu. Tavoite on, ettid
ryhmén jdsenten keskuuteen saadaan syntymién positiivista keskindisté riippuvuutta.

Yhteistoiminnallisen oppimisen tirkeénd tavoitteena on myds se, ettd opiskelijat oppivat ottamaan
vastuuta oman ryhménsé tehtdvian suorittamisesta ja auttamaan toisia ryhmén jdsenid oppimaan
saman mitd itsekin on oppinut. Kouluttajan suunnitellessa opetusta hdnen tulisi yhteistoiminnallisen
oppimisen filosofiaa noudattaecssaan pohtia, miten rakentaa opetus niin, etti jokainen on aina
vastuussa omasta ja muiden oppimisesta. Erilaiset palapelimenetelmit, ndyttelykavely (luku 1.3.),
ryhmétutkimus (luku 1.7.) ja muut tassd kirjassa esitellyt menetelmét on kaikki suunniteltu siten,
ettd “peukalokyytildisid” ei sallita.

Erittdin hyva keino yksildllisen vastuun lisddmisessd on edelld mainittu pelisddntd, jonka mukaan
jokaisen tulee olla valmis raportoimaan mitd ryhméssd keskusteltiin. Pariporinoiden kdyttd osana
luento-opetustakin pitdd opiskelijat jatkuvassa oppimisvireessd, silld koskaan ei voi olla varma,
keltd kouluttaja kysyy mitd ryhméssd keskusteltiin. Tdméd on yksinkertainen, mutta ddrimmaéaisen
tehokas keino, joka toimi my0s tyopaikalla kokouksissa, palavereissa ja muissa tapaamisissa.

Yhteistoiminnallisuus on oppimisen itseniiistymisti ja vapautumista tukeva sosiaalinen
rakennelma. Yhdessd oppimisella, toisten auttamisella ja toisilta oppimisella pyritddn sosiaaliseen
muutokseen, jossa avoimuus, dynaamisuus, ryhmékeskustelut ja yhteinen prosessointi ovat
vallitsevina piirteind. Oppilaan yksilollinen kasvu ja itsendistyminen kulkevat rinta rinnan
sosiaalisen kasvun ja kehittymisen kanssa. Menestyksellinen toiminta ryhméssd tukee tdllaista
yksilollista itsendistymista.

Perinteiseen  luokkaopetukseen ja  jopa  perinteiseen ryhmétyOskentelyyn  verrattuna
yhteistoiminnallisessa ~ oppimisessa  huomioidaan  opiskelija  itsendisesti  ajattelevana,
itseohjautuvana, tahtovana persoonana, jolle tulee antaa vastuuta omasta oppimisestaan.
Tutkimusten ja kokemusten mukaan opiskelija saavuttaa tiedolliset tavoitteet vdhintdénkin yhta
hyvin kuin perinteisilld tavoilla (ks. esim. luku 3.3). Sen lisdksi hdnen sosiaalisia taitojaan ja
persoonallisuuden kasvuaan kasvatetaan ja tuetaan mééritietoisesti ja sdannollisesti. Oppimisen
sekd asenteiden ja kayttdytymisen muutoksen kannalta on tidrkedd kasvattaa opiskelijan
ajattelutaitoja.

Mikéli oppilaitoksessa tai oppivassa organisaatiossa tavoitellaan vakavasti opiskelijoiden tai
tyontekijoiden itsendistymistd, mindkuvan kasvua, oppimaan oppimista sekd yhteistyOtaitojen
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kehittdmistd, on ilmeistd, ettd niiden saavuttamiseksi ei voida tehdd vield kovinkaan paljoa
pelkdstddn yhden oppiaineen tai koulutustilaisuuden puitteissa. Oppilaitoksen tai yrityksen
toimintakulttuuri asettaa aina yhteistyolle omia reunaehtojaan. Oppilaitoksessa tai tydyhteisossi,
jossa samoja opiskelijoita opettaa useampi kouluttaja, on eri kouluttajien vélinen yhteistyd
vélttdmitontd opetuksen sisdllolliseksi ja pedagogiseksi eheyttimiseksi. Kouluttajien on pohdittava
yhdessd opiskelijoiden ja heiddn sidosryhmiensd kanssa oppilaitoksen tai tydyhteison arvoja ja
pddmaidrid. Kukin kouluttaja pyrkii sitten etenemiéin omassa opetustyOssddn niiden suunnassa
yhdistimailla opetuksensa tavoitteita ja tydmuotoja yhteison muihin tavoitteisiin. Eri oppiaineiden
tai kurssien opetusta voidaan jésentdd siten, ettd ne tukevat osaltaan oppilaitoksen tai organisaation
kasvatuspddmairien toteutumista. Kouluttajien yhteistyd on my0s avain vaikuttavaan
aikuiskoulutukseen.

Yhteistoiminnallisen oppimisen eri koulukunnat jidsentidvit sitd yleensd tiettyjen periaatteiden
mukaan. Tdssd on valittu seuraavat viisi periaatetta (Johnson & Johnson 1989 ja luku 1.4.), jotka
sopivat hyvin suomalaiseen aikuiskoulutukseen ja kulttuuriin. Ne ovat

vuorovaikutteinen viestinti

- positiivinen keskindinen riippuvuus eli jonkinlainen me-henki opiskeluryhméssa.
- yksildllinen vastuu

- sosiaalisten taitojen jatkuva harjoittelu ja

- yhdessi tapahtuva asioiden arviointi ja pohdiskelu, ns. kivelle nousu.

Opiskelijoiden vilisen vuorovaikutteisen viestinnin kehittdminen alkaa siité, ettd kouluttaja luo
oppimistapahtumalle sellaiset rakenteet, jossa avoin ja vapaa kommunikointi on mahdollista.
Opiskelijat istuvat pienryhmissd tai piirissd tavoitteena, ettd kaikki ndkevét toisensa. Poyddt on
useimmiten pantu syrjddn, kouluttaja pitdd huolen, ettd kaikki tyoskentelevdt vuorollaan kaikkien
kanssa jatkuvasti vaihtuvissa pienryhmissd, ddnenkédyttd pidetddn jérkevdnd ja kaikille annetaan
mahdollisuus tasa-arvoiseen vuorovaikutukseen. Vuorovaikutuksen keskeisid muotoja ovat mm.
yhteenvetojen tekeminen, selitysten antaminen ja vastaanottaminen, pelisdéntdjen luominen, tiedon
ja ymmirtdmisen tarkentaminen ja asian tai tehtdvén edelleen kehittely yhdessd keskustellen ja
neuvotellen. Tavoite on, ettd kaikkien mielipiteet tulevat kuulluiksi ja ettd padtokset on tehty
yhteisymmaérryksessa niin, ettd kaikki ymmartdvit ne samalla tavalla.

Positiivinen keskindinen riippuvuus kehittyy silloin, kun oppijoilla on tunne, ettd he tarvitsevat
toisiaan suorittaakseen ryhmdn tehtivdn. He kokevat olevansa samassa veneessd. Ryhmin
menestyminen riippuu sen jokaisen jasenen menestyksestd ja yhden menestyminen vaikuttaa toisten
menestykseen. Positiivinen keskindinen riippuvuus on koko yhteistoiminnallisen oppimisen
ytimend. Ilman sitd yhteisty6ltd putoaa pohja pois ja se hajoaa ryhmaissd suoritetuksi yksilotyoksi.
Ryhmin jidsenten on havaittava tunnetasolla, etti he ovat liittyneet yhteen ja ettd yhteinen
menestyminen koituu kaikkien oppimisen eduksi. Heilld on tidlloin motivaatio ja syy tydskennelld
yhdessd ja koordinoida ponnistelujaan tehtdvdn suorittamiseksi. Tutustuminen, yhteisten
tavoitteiden luominen ja pelisddnndistd sopiminen luovat hyvin pohjan positiivisen keskindisen
riippuvuuden  rakentamiseksi.  Tosin  sitd  pitdd  kehittdd koko ajan erilaisilla
ryhmayttamisharjoituksilla ja jatkuvalla itsearvioinnilla.  Harjoituksista hyvd esimerkki on
esimerkiksi “nelidharjoitus” (Leppilampi & Piekkari 1999). Samaa asiaa tavoittelevat myods muut
kyseisessé kirjassa esiteltdivit menetelmakortit.

Yksilollinen vastuu toteutuu ja yhteistoiminnallisen oppimisen ryhmi on onnistunut tehtdvéssadn
vasta sitten, kun sen jokainen jdsen on suorittanut tehtdvén tai ainakin tuonut oman panoksensa sen
tyOstdmiseen. Jokainen on itse vastuussa omasta oppimisestaan eli suorittaa kokeet ja osaa tehda
tehtdvit yksindén. Henkilokohtaisen vastuunsa lisdksi jdsenet ovat myds osaltaan vastuussa
ryhmétuloksesta. Jokaisen on pystyttivé selostamaan, mitd ryhméssi keskusteltiin, miten ryhmén
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yhteiseen ratkaisuun pdidyttiin ja kyettdvd perustelemaan se. Lisdksi kouluttaja voi harkintansa
mukaan valita yhden jdsenen vastaamaan koko ryhmin puolesta. Ryhmin ei siis tule sallia
“peukalokyytildisid” (eikd myOskddn “tydjuhtia”), vaan jokainen jdsen tuo toimintaan oman
rakentavan panoksensa. Koulutuksessa ja tydeldméssd yksilollinen vastuu on avain onnistumiseen,
mutta vastuu muista ryhménjdsenistd (kannustaminen, sosiaalinen vahvistaminen, muista
huolehtiminen, yhteiset normit ja pelisddnndt) takaa parhaan lopputuloksen; muutoksen asenteissa
ja kayttaytymisessa.

Sosiaalisten taitojen jatkuva harjoittelu on merkittivi osa my0ds aikuiskoulutusta.
Oppimisprosessille on tédlléin ominaista jokaisen opiskelijan mahdollisuus puhua, testata omia
ajatuksia ja puhua omista tunteista. Tdmi ei tosin yksin riitd vaan on myds osattava kuunnella.
Paitsi oppimisessa, tarvitaan niitd ja monia muita sosiaalisia taitoja kaikessa kanssakdymisessa ldpi
koko eldmédn. Niinpd opiskelijoille on opetettava tietoisesti muun muassa johtamistaitoja,
keskindistd luottamusta ja toisten arvostamista, toisen tarkkaavaista kuuntelua, neuvottelua ja
paitoksentekoa sekd ristiriitatilanteista selviytymistd. Yhdessd sovitut pelisddnnét ovat kivijalka
sosiaaliselle kanssakdymiselle, joten nithin tulee kiinnittdd paljon huomiota. Sosiaalisten taitojen
merkitystd tulee pohtia yhdessd opiskelijoiden kanssa eri ndkokulmista. Aikuiskoulutuksessa ja
tyOeldmaissé tarvitaan kaikkia yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteiden mukaisia taitoja.

Toiminnan ja oppimisen yhteinen pohtiminen on ehkd laiminlyddyin yhteistoiminnallisen
oppimisen periaatteista. Kokemuksellisen oppimisen kehdmallin yksi vaihe on reflektointi, jota
tdimd periaate vastaa. Oppimisvaiheessa yhteinen pohtiminen luo sillan omien kokemuksien
muuntamiseksi uusiksi teorioiksi, kisitteiksi ja malleiksi. Reflektoinnin toinen ulottuvuus on oppia
tietoisesti tarkkailemaan oman pienryhmén ja koko opiskeluryhmén toimintaa, yhteistydtaitojen
kehittymistd ja omaa oppimista esimerkiksi seuraavien kysymysten avulla: Mitd opimme? Milté
toiminta tuntui? Miten tydskentelimme tdlld kertaa? Miten voimme parantaa tydskentelydimme
jatkossa?

Oppimisen yhteinen pohtiminen mahdollistaa kokemuksesta oppimisen ja kokemuksen
hyodyntdmisen my0s tulevaa oppimista ja tydeldmii varten. Tavoite on, ettd opiskelijat tunnistavat
tyoskentelyssddn sekd vahvuuksiaan ettd kehittimistd tarvitsevia seikkoja. Kehittdmiskohteista on
jarkevdd tehdd ryhmissd sopimuksia, jotka tehostavat niiden tietoista tarkkailua ja oppimista.
Yhteisen pohtimisen osuutta aikuiskoulutuksessa on vaikea ylikorostaa. Oppimisen ohessa koetun
ja opitun arviointi kehittdd myos opiskelijan metakognitiivisia taitoja eli ymmérrysté siitd, miten
hdn oppii, miten héneen vaikutetaan jne. Itsetuntemus on lopulta avain uusien asioiden
omaksumiseen.

Edelld esiteltyjen periaatteiden omaksuminen ja sisdistiminen on edellytys yhteistoiminnallisen
oppimisen filosofian mukaisten opetusmenetelmien tehokkaaseen kdyttoon. Kouluttajan, samoin
kuin hyvin johtajan, ammattitaitoa ei mitata sillé, ettd hdn hallitsee satoja erilaisia menetelmid vaan
silld, ettd hdn osaa valita niistd tilanteeseen parhaiten sopivat. Jokainen opetustuokio ja -tapahtuma
on uusi haaste, jossa onnistuminen on lopulta riippuvainen siitd, miten kouluttaja valmistautuu
sithen.

Yhteistoiminnallinen oppiminen on ldhestymistapa muiden joukossa eika sitd tule missdén nimessa
valita ainoaksi tavaksi opettaa. On tilanteita, joissa liitu, taulu ja innostunut kouluttaja johtaa
parhaaseen tiedolliseen tulokseen. Pyrittdessd lisddméddn sosiaalisia taitoja ja kasvattamaan
opiskelijan persoonallisuutta eivét esittdvd opetus ja yksildllinen ty6tapa kuitenkaan toimi. Silloin
tarvitaan osallistavaa, yhteistoiminnallista tyOskentelyd. Tarkeintd on kayttid monipuolisia
tyotapoja ja muistaa, ettd yksi tarve on ja pysyy. Innostunutta kouluttajaa ei korvaa mikéén.
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Yhteistoiminnallisen oppimisen kiyttoonotto
Seuraavaksi kdydddn ldpi yhteistoiminnallisen oppimisen vaiheita siten, etti sen periaatteet on

liitetty osaksi kokemuksellisen oppimisen kehdmallia (Leppilampi & Piekkari 1998; Leppilampi &
Piekkari 1999).

1. Oppimisympéiristin luominen
2. Limmittely ja kokemusten
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3. Tavoitteiden
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KASITIEET 5. Oppimiskolkemusten jalkkaminen

7. Johtopaitisten tekeminen

ja jatkon suunmttelu
6. Tavoitteiden arviointi

Oppimisprosessin vaiheet suhteutettuna kokemuksellisen oppimisen kehiiin

{Leppilarnpi & Picklari 1998)

Opetusjakson suunnittelun ensimmadiset vaiheet ovat luonnollisesti aiheen valinta ja yhdessd
tapahtuva opetuksen tavoitteiden jisentidminen. Niiden mdiirittdminen yhdessd opiskelijoiden
kanssa on tirkedd siitd syystd, ettd tavoitteiden perusteella voidaan lopulta arvioida opetuksen
onnistumista ja vaikuttavuutta. Tavoitteiden muotoutuminen riippuu ratkaisevasti opetettavasta
ryhmaéstd sekd kouluttajan yhteistoiminnallisten menetelmien hallinnasta. Vaikka usein onkin
todettu, ettd yhteistoiminnallisen oppimisen avulla voidaan joitakin asiakokonaisuuksia kisitelld
nopeammin ja tehokkaammin kuin tavanomaisin opetusmenetelmin, kannattaa varsinkin
alkuvaiheessa korostaa sosiaalisten taitojen oppimisen osuutta. On tdrkedd, ettd opiskeluryhmai
tutustutetaan kunnolla toisiinsa, ryhmélle luodaan yhteiset pelisddnnét ja yhteistyotd harjoitellaan
saannollisesti. Kun ryhmén jisenet ovat oppineet luottamaan toisiinsa, on perusta yhdessa
oppimiselle luotu. Tavoite on, ettd ryhmén jésenten keskuuteen saadaan syntymiédn pesitiivista
keskindisti riippuvuutta.

Aiemmin todettiin, ettd yhteistoiminnallisen opetuksen térkeind tavoitteina on saada opiskelijat
oppivat ottamaan vastuuta oman ryhménsd tehtdvédn suorittamisesta ja auttamaan toisia ryhmén
jdsenid oppimaan saman mitd itsekin on oppinut. Kouluttajan suunnitellessa opetusta hianen tulisi
yhteistoiminnallisen oppimisen filosofiaa noudattaessaan pohtia, miten rakentaa opetus niin, ettd
jokainen opiskelija on aina vastuussa omasta ja muiden oppimisesta. Erilaiset palapelimenetelmat,
ryhmétutkimus ym. yhteistoiminnallisen oppimisen menetelmét on kaikki suunniteltu siten, ettd
”peukalokyytildisia” ei sallita.
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”Tehkai reflektiosta normaali tyorutiini” lainaa Ruohotie (1997) omassa artikkelissaan Seibertia
(1996). Tuo kokemuksellisen oppimisen kehdmallin tirked vaihe on my0s yhteistoiminnallisen
oppimisen yksi periaatteista (ryhméssd tapahtuva prosessointi). Kouluttajan tirked tehtdvd on
“nousta opiskelijajoukon kanssa riittdvin usein kivelle”. Reflektiossa arvioidaan Kkriittisesti
oppimisprosessin eri vaiheita ja niiden merkitysti oppimiselle.

Yhteistoiminnallinen oppiminen alkaa oppimisympériston luomisesta

Oppimisympdriston huolellinen suunnitteluvaihe sisdltdd mm. materiaalien hankkimisen,
opiskeluaineiston valinnan, fyysisen ympiriston suunnittelun, ryhméi- ja roolijaosta sopimisen,
aikataulusuunnitelman laatimisen sekd esittely- ja arviointitavasta péddttimisen. Toteutuksessa on
opiskelijoiden motivoinnin kannalta tirkedd, ettd he pddsevdt vaikuttamaan péatoksiin
mahdollisuuksien mukaan. Merkittivdd on suunnitella huolella yhdessd opiskelijoiden kanssa
esimerkiksi fyysinen oppimisympéristd. Hyvén oppimisen kriteerien mukaan kannattaa ymparisto
luoda mahdollisimman aidoksi. Luokkahuone ei siksi ole ldheskddn aina paras mahdollinen
vaihtoehto, vaan kannattaa valita oppimisympéristd, jos mahdollista, teeman mukaan. Unohtaa ei
sovi myoOskddn roolileikkien ja muun rekvisiitan, musiikin ja tehosteddnien ym. merkitystd
elamyksellisyyttd etsittdessd. Opiskelijoiden mielikuvitukselle kannattaa antaa tilaa. Asioita tulisi
opiskella luonnollisessa ymparistdssd, joten ympardivdd yhteiskuntaa tulisi kdyttdd mahdollisimman
paljon hyddyksi. Toiminnan pelisddnnét on tdrked osa ryhmin tydskentelyd, joten niiden
laatimiseen ja arviointiin kannattaa kiinnittda riittdvasti huomiota.

Jokainen oppimistilanne on hyvé aloittaa limmittelyvaiheella, jonka tavoitteena on irrottaa
opiskelija edellisestd vaiheesta (opetustuokiosta, vilitunnista, viikonlopusta tms.) ja saattaa hinet
lasnd olevaksi oppimistilanteeseen. Lammittely on tdrked osa motivointia. Opiskelijan oman
kokemusmaailman huomioiminen aloitusvaiheessa on osoittautunut tehokkaaksi tavaksi saada hinet
lasnd olevaksi. Lihestymistapa osoittaa, ettd opettaja on kiinnostunut opiskelijasta ja haluaa
auttaa hintd eteenpdin. Yksilotehtdvilld, pienryhmikeskusteluilla, mielikuvaharjoituksilla ym.
opiskelija ohjataan opiskeltavaan teemaan. Musiikki ja rentoutus auttavat opiskelijoita kokemaan
alkavan opiskelutilanteen miellyttivdnd. Suosittuja ldmmittelyharjoituksia ovat myods erilaiset
teemaan liittyvdt ongelmat, tapausesimerkit, pelit ja leikit. Niiden pddasiallinen tarkoitus on luoda
otollinen sosiaalinen opiskeluilmapiiri.

Seuraavana vaiheena olevan tavoitteiden asettamisen yksi tirkeimpid tehtdvid on ohjata opiskelija
kiinnittdmiddn huomiota opiskeltavaan asiaan ja saada hinet innostumaan opiskeltavasta asiasta.
Jokaisessa oppimistilanteessa opiskelijoiden valikoiva tarkkaavaisuus kohdistuu mitd
thmeellisimpiin asioihin. Muistelkaapa vaikka omia oppimiskokemuksianne: joku muistelee vield
edellisen illan tapahtumia, toinen tarkkailee kouluttajan maneereja, joku silméilee
opiskelutovereitaan silld silmélld, .... Jotta valikoiva tarkkaavaisuus saataisiin kohdistumaan
opiskeltavaan asiaan, edellyttdd se kouluttajalta ja opiskelijoilta tiettyjd toimenpiteitd. Paras tapa
motivoida opiskelija on ldhted liikkeelle siitd, missd hén on eikd siitd missd kouluttaja on. Niinpa
tulee selvittdd opiskelijan tarttumapinta eli se, mitd hdn entuudestaan tietdd opiskeltavasta asiasta ja
madrittdd oppimistavoitteet eli sen, mitd hdn haluaa tietdd. Voi todella sanoa, ettd opettajan
tdarkeimpid tehtivid on aikaansaada ristiriitaa opiskelijan mielessd. Kun tdmi ristiriita on
saavutettu, voi kouluttaja siirtyd opetustilanteen ohjaajaksi, silld opiskelija haluaa itse ottaa asioista
selvdd. Vaikka asia ei ndin yksinkertainen olekaan, kuvaa véite sitd, mistd transformatiivisessa
lahestymistavassa on kysymys. Ihannetila on, etti opiskelija on osa opetussuunnitelmaprosessia.

Yhteistoiminnassa tapahtuva opiskelu, jossa jokainen on vastuussa paitsi omasta myos muiden
oppimisesta on tavoitteena aina, kun toimitaan yhteistoiminnallisen oppimisen filosofian
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mukaisesti. Varsinainen opiskeluvaihe on lopulta ratkaisevin oppimistavoitteiden saavuttamisen
suhteen. Huolellinen valmistautuminen luo sille hyvén perustan.

Aloitettaessa yhteistoiminnallisen oppimisen filosofian mukaista opetusta on alussa jarkevaa, ettd
opettaja on pédvastuussa yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteisiin tutustumisessa. Aluksi
tutustutaan menetelmiin ja niiden valinnan taustalla olevaan ajatteluun. Vaatii jatkuvaa,
médritietoista keskustelua, ettd opiskelijat alkavat ymmartdd, mistd on kysymys. Alussa kannattaa
kdyttdd suurin osa ajasta yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteisiin tutustumiseen ja
yhteistoiminnallisten opiskelutaitojen omaksumiseen. Vasta pitkdn ajan kuluttua, kun ryhmi osaa
toimia lisddntyvéssd méérin itseohjautuvasti, aletaan enemman ja enemman keskittyd asiasiséltdjen
opiskelu. Tdméd on vaihe, jossa opettajat eivét useinkaan usko riittdvésti onnistuneen prosessin
voimaan. Usein kiirehditddn liian nopeasti panttidmadn padhan asiasisiltojd. Usein kuultu vaittdma
on, ettd “meilld on niin paljon asioita kisiteltdvdnd, ettei meilld ole aikaa muuhun kuin tietojen
omaksumiseen". Mielestini tdssd on usein kyse opiskelijoiden aliarvioimisesta. Luullaan, ettd esim.
lukiossa ylioppilaskirjoituksissa menestyminen on kiinni siitd, ettd kaikki asiat ehditddn kisitelld
opettajajohtoisesti. Tarkedmpdd on saada opiskelijat innostumaan opiskeltavasta asiasta. Kun
oppimishalu on heritetty, ei oppimista estd endd mikédn. Parhaimmillaan opiskelu on itseohjautuva
prosessi (esim. ryhmaétutkimus), jossa opiskelijat yhdessd tutkivat asioita, opettavat toisiaan
opettajan toimiessa opetusprosessin ohjaajana ja kriitikkona. Hénen tirked tehtdvd on kiteyttdd
opiskelijoiden oivallukset, vetdd ne yhteen teorioiden avulla ja huolehtia siitd, ettd opiskelijat
osaavat soveltaa oppimaansa kaytintoon ja yhdistelld teoriaa ja kdyténtod toisiinsa.

Koetun ja opitun jatkuva arviointi on tirked osa hyvd oppimisprosessia. Kdytdnnossid taméa
tarkoittaa opettajan johdolla tapahtuvaa opiskelijan ja ryhmien itsearviointia. Arvioinnin tavoitteena
on kehittéd opiskelijoiden opiskelutaitoja. Oppimistapahtuman dokumentointi on osa téti prosessia.
Kuten dsken totesin opiskeluvaiheessa kouluttajan rooli on ennen kaikkea ohjaajan rooli.
Parhaimmillaan h@n on aistiva, hyvén tunnedlyn omaava prosessin ohjaaja, joka pystyy
mukautumaan opiskelijoiden tarpeisiin sekd vaihtelemaan menetelmii ja jopa tavoitteita joustavasti.
Tilannehallintavalmius on yksi taitavan kouluttajan tunnuslauseista.

Kirjoituksena alussa (kuvio 1) totesin, ettd hyvén aikuiskoulutuksen tavoitteisiin kuuluu tietojen
omaksumisen lisdksi sosiaalisten taitojen ja persoonallisuuden kehittymisen edistiminen. Etenkin
ndiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd yksil6llisten ja ryhmén kokemusten sddnndllistd
jakamista. Kouluttajan on hyva muistaa, ettd jokaisen harjoituksen tulisi pddttyd yksin, ryhmissé tai
yhdessi tapahtuvaan reflektointiin. Mitd opin itsesténi ja muista? Mité tunsin ja koin harjoituksen
aikana? Minka vuoksi opin tdlld menetelmalld paremmin kuin jollain toisella? Mitd johtopdétoksid
tdstd voin tehdd oman opiskeluni suhteen? Niitd ja lukuisia muita kysymyksid esittden
opiskelemme ns. metataitoja. Alamme tuntea ja ymmartdd omaa toimintaamme ja oppimistamme
paremmin. Ndiden metataitojen oppiminen auttaa meitd selviytymidn myos tyOeldmissd entistd
paremmin.

Tavoitteiden saavuttamisen yhteinen arviointi on vaihe, jossa seké opettaja ettd opiskelijat voivat
arvioida aikaansaannoksiaan. Yhteistoiminnallisessa oppimisessa ryhmien esityksilld ja niiden
arvioinnilla on suuri merkitys oppimisen kannalta. Opiskelijat tuottavat esityksillddn ja
tuotoksillaan paljon aineistoa, jonka hyodyntdminen on kiinni kouluttajan ammattitaidosta.
Kouluttajan tehtivédnd on nostaa olennaiset kysymykset esille ja kiteyttdd asiat. Tdma on myos
vaihe, jossa kouluttajalla on parhaat mahdollisuudet tarkistaa, ettd opiskelijat ovat omaksuneet
opiskeltavat asiat oikein. Hidnen tehtdvd on johtaa opetuskeskustelua siten, ettd perusasiat tulevat
oikein esille. Opiskelijoiden oivallukset ja yhteinen kieli takaavat lopulta sen, ettd motivaatio
muiden ryhmien esitysten seuraamiseen sdilyy yleensd hyvédnd. Hyvin valmisteltujen esitysten
arviointivaihe on paitsi oppimispaikka, tapa arvostaa tehtyd tyOtd. Esittdjat arvioivat omaa
toimintaansa sekidi omassa ryhmaissi ettd julkisesti. Muiden ryhmien ja etenkin opettajien
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palautteet ovat myds olennainen osa oppimista. Sddnndllinen arviointi ja keskustelu tavoitteiden
saavuttamisesta auttavat oppilaita kehittyméén seka opiskelijoina ettd esiintyjind. Kouluttajalla tulee
olla silmdd havainnoida missd mennddn ja kdsitelld asiat vilittomaisti. Negatiivinenkin tilanne
kddntyy taitavan kouluttajan kasissé positiiviseksi.

Uusien asioiden oppimisen kannalta on tidrkedd kiteyttdd tunnilla opitut tiedolliset asiat uudeksi
teoriaksi ja uusiksi kdsitteiksi. Niinpd opiskelujakson lopussa palautetaan mieleen tavoitteet ja
arvioidaan, miten ne on saavutettu. Tyoskentelyn arviointivaiheessa voidaan keskittyd joko
itsearviointiin tai ryhmin toiminnan arviointiin. Itsearvioinnin aikana opiskelijat pohtivat omaa
toimintaansa yksilond ja ryhmin jdsenend. Ryhmat arvioivat omaa tydskentelydin projektin aikana
ja koko ryhméd yhdessd kouluttajan kanssa omaansa. Tavoitteena on oppia kantamaan vastuuta
omasta toiminnastaan yksin ja ryhméin jiasenend pyrittdessd kohti yhteistd paddmadrda. Luokan ja
ryhmén pelisdédnnot ovat hyvé arviointikriteeri, jota kannattaa kayttda vaikka jokaisella oppitunnilla.

Koko opetustuokion arviointi kannattaa pdittdd johtopiitosten tekemiseen ja jatkon yhteiseen
suunnitteluun. Yhteinen kokemusten reflektointi auttaa metataitojen omaksumisessa. Hyvidin
oppimisprosessiin ja opiskelijoiden sitouttamiseen liittyy yhteinen suunnittelu sen kaikissa
vaiheissa. Jatkon yhteinen suunnittelu sitouttaa ja motivoi opiskelijoita itsendiseen tydskentelyyn ja
helpottaa motivoitumista myds seuraavalla tunnilla. Miten opiskelua jatketaan, mitd tehdddn
kotitehtdvind tai mikd ryhméd vetdd seuraavan tunnin ldmmittelyn? N&dmé ovat asioita, jotka
kannattaa tehdd yhdessd. Selkeélld, ohjatulla suunnittelulla autamme samalla opiskelijoitamme
ndkeméain opetustilanteet jatkumona, toisiinsa kiinteésti liittyvdn tapahtumaketjuna. Opiskelijoiden
motivaatiota pidetddin ylld, kun he tietdvdt miten jatkossa toimitaan ja ennen kaikkea, kun he
padsevit vaikuttamaan siihen.

Yhteistoiminnallisen oppimisen suosio opettajien ja aikuiskouluttajien keskuudessa kasvaa koko
ajan. Menestyminen yhteiskuntamme muutosvauhdissa edellyttdd jatkuvaa kasvua ja kehitysta.
Oikein ymmarrettynd yhteistoiminnallisella oppimisella on merkittivd rooli yhteiskunnassa
tapahtuvassa kasvussa ja kehityksessd. Tdmédn ajattelun levidmisen tielld on tosin monia karikoita,
joista esimerkkind on erddn opiskelijan kommentti kouluttajalleen: ”Opeta sind, siitd sinulle
maksetaankin.” Tuollaisessa tilanteessa kysytddn kylla kokeneeltakin kouluttajalta kovaa tahtoa ja
uskoa asiaansa, jotta hdn jaksaa harjoitella uusia toimintatapoja. Silloin on hyvd muistaa, ettid paras
tuki tdllaisissa tilanteissa on samalla tavalla asiaan uskova kollega, jonka kanssa opitaan yhdessa.

Loppupohdinta

Olen esitellyt tdssé artikkelissa nykyisen oppimiskésitykseni mukaista aikuiskoulutusta. En ole
pyrkinytkddn tekemain tésta tieteellistd kirjoitusta vaan olen kirjoittanut oman intuitioni ja
kokemusteni pohjalta. Taustalla on toki aiempien kirjojeni (ks. ldhteet) tekemisen aikana syntynyt
tietdimys yhteistoiminnallisuuden ja kokemuksellisuuden merkityksestd hyvain oppimiseen. Voi
sanoa, ettd tima on ollut omaa reflektointiani tavoitteenani auttaa aikuiskoulutuksen parissa
tyoskentelevid kollegojani.

Tyo6sarkaa riittdd vield pitkille eteenpéin. Yhteiskunnassamme ollaan itse asiassa vasta herddmassa
sithen todellisuuteen, ettd tarvitsemme yhteistoiminnallisuutta yhd enemmén voidaksemme vastata
tyoeldman jatkuvasti kasvaviin vaatimuksiin. Yhteistoiminnallisen oppimisen ja kokemuksellisen
oppimisen periaatteet tarjoavat hyvén teoreettisen perustan oppivan organisaation (Senge 1990)
luomiseen. Sengen ajatuksiin siitd, ettd koulujirjestelmd sammuttaa ihmisen kyvyn aitoon
oppimiseen, kannattaa suhtautua vakavasti. Hén painottaa myos, ettd oppiminen ei tapahdu kalliilla
kursseilla vaan paivittiisessi tyossd. Téahdn voi yhtyd, mikéli on kyse pitkdkestoisen koulutuksen
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yhdistdmisestd omassa ty0ssd tapahtuvaan kokeiluun ja testaamiseen seké kollegiaaliseen tukeen.
Sengen esittimén systeemiteorian mukaan pitkédkestoisen koulutusprosessin yhtené tavoitteena on
auttaa opiskelijaa ymmartdmain oman toiminnan vaikutukset koko organisaatioon. Hinen
ajatuksensa sivuaa Rauste von Wrightin ja von Wrightin (1994) késitettd valikoivasta
tarkkaavaisuudesta, kun hén viittdd, ettd ihminen tulkitsee koko ajan kuulemaansa ja kuulee toisen
puheesta yleensd sen, mikd on hidnen nidkokulmastaan mieluisinta. Niinpa useimmat palaverit ja
kokouksetkin paittyvit ndenndisestd yhteisymmarryksestd huolimatta lahes sekasortoon. Jokainen
on tulkinnut paitoksen omalta kannaltaan miellyttivimmalla tavalla.

Johtopéétoksena kaikesta edellisestd voi tehdd, ettd aikuiskoulutuksessa tulisi kiinnittda valtavasti
huomiota kuuntelutaitojen kehittdmiseen ja aitoon kohtaamiseen. Onnistumisiin ja
epdonnistumisiin tulisi oppia suhtautumaan oikealla tavalla. Onnistumista osataan nauttia eniten
silloin, kun jokaisella on ollut mahdollisuus vaikuttaa prosessiin alusta 14dhtien paatoksentekoon
saakka. Epdonnistumiset ndhddén kuten ristiriitatilanteetkin, oppimisen paikkana. Tdma rohkaisee
jokaista kokeilemaan uutta, ottamaan riskejd aluksi yhdessd, mydhemmin jopa yksinkin. Jatkuva
yhdessa tapahtuva reflektointi toimii oppivan organisaation luomisen voimavarana.

Hyvin ohjatussa aikuiskoulutuksessa opiskelijan voimavarat saadaan kunnolla kiyttoon. Ohjauksen,
tuen ja kannustuksen avulla hdnen luontainen halunsa oppia nousee kasvavan sisdisen motivaation
johdosta. Arkakin opiskelija rohkaistuu ottamaan kantaa asioihin aluksi opiskelijaryhmassa ja
myOhemmin my0s tydpaikalla. Aikuiskoulutuksesta tuleekin ylldttden tydyhteison tarkein
voimavara yhdessa itseddn kehittdvan henkiloston kanssa.
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